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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RiSCOS

Este documento visa a elaboragao de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para a futura Contratagao de
Empresa para Reforma ¢ Ampliagdo do Refeitério do Centro Educacional, localizado na Rua José Leite da
Costa, na sede do municipio de Mauriti/CE, de forma a melhor atender as necessidades da Secretaria de Educagao
de Mauriti/CE.

Essa anélise permite a identificagdo, avaliacio e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagso e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
os possiveis danos potenciais, possivels agdes preventivas e contingéncias, bem como a idenlificagdo de
responsaveis por agao.

RISCOS RELACONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO l

RISCO 01. PLANEJAMENTO DEFICIENTE

PROBABILIDADE: ( )Baixa (x)Média ()Aita
IMPACTO: ( )Baixa ()Média (x)Alta
ID DANO
1 PREJUIZO QUANTO AO CUMPRIMENTO DAS ETAPAS CONTIDAS NO OBJETO PRCPOSTO
ID Agdo Preventiva Responsavel
Realizar planejamento eficiente e quantificar adeguadamente ;
1 o objeto :onfo:}*me as necessidades reais do municipio. Setor de Engenharia
iD Acédo de Contingencia Responsavei
1 Revisdo de quantitativos. Setor de Engenharia
RISCO 02, ELABORAGAO DE PROJETO BASICO INADEQUADO, QUE NAQ PERMITE A SELECAQ DA
PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).
PROBABILIDADE: { )Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa (x) Média () Alta
iD DANC
4 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATAGAO OU ATE
) MESMO INVIABILIZANDO-A.
iD Acdo Preventiva Responsavel
1 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria de Educagao
9 g?ﬁ;ﬁgji gﬁq EFr)c;}eto Basico de acordo com 2 tabela Setor de Engenharia
Elaborar adequadamente o Projeto Bésico conforme as
3 caracteristicas do objeto e solicitar a revisao deste pelo Setor de Engenharia
seior competente.
ID Acdo de Contingencia Responsavel
Devolver o processo ao demandante para conferir, revisar .
1 ou ratiﬂcarg Projeto Basico. P Setor de Engenharia
2 | Sﬁ:?l;z:;%:;ghse, conferéncia e revisdo do Projeto Basico Setor de Engenharia




RISCO 03. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITAGAO PARA CONTRATAGAO DO OBJETO DO TERMO DE |

REFERENCIA.
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa ()Média (x)Alta
D DANO
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO
iD Agao Preveniiva Responsavel
Cumprir os prazos para coniratagdo, revisar e acompanhar
as mudangas nos documentos de planejamento da . :
L ca:mtrataf;éo9 que influenciam no descumprimentc do Equipe de Planejamento
cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento da contrafacio
2 com estrita observancia a legislagio e normativos Equipe de Planejamento
complementares.
D Agéo de Contingencia Responsavel
dicacdo  exclusi aiine  de  planeiam 5 .
1 aTr::;T’z:roos?:nC;:‘:t?s da equipe de planejamento para Equipe de Planejamento
RISCO 04. ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO.
PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média () Aita
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 Utilizagéo de parametros inadequados para analisar a viabilidade da contratacio
ID Acéo Preventiva Responsavel
Realizar o levantamento de quantitativos e os pregos,
1 assim como conferir todos os dados quando da elaboragio Setor de Engenharia
o valor de referéncia
5 Errs;tifm de metodologia para a realizagdo de pesquisa de Setor de Engeniaria
3 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria de Educagéo
ID Agéo de Contingencia Responsavel
Realizar nova conferéncia da planilha orcamentaria, dos
1 quantitativos previstos no Projeto Bésico, antes da Setor de Engenharia

publicacdo do edital, por cutro servidor com conhecimento
técnico do objeto.

FASE DE ANALISE E SELECAQ DE FORNECEDOR

RISCO 01. CONTRATAGAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Aila
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
" NAO OBTENGAO DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA,
i DAS OBRIGACOES PREVISTAS EM LEGISLACAO ESPECIFICA E NO CONTRATO.
D Aczo Preventiva Responsavel
Analisar criteriosamente os critérios de qualificagéo e
! econdmice-financeira da empresa licitante. Setor de Licitagdo
5 ﬁ}lna!l_tsar q{ile!riti??menie os critérios de qualificagéo técnica Setor de Licitagéio/Setor de Engenharia
da eimpresa licitanie. ¥
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RISCO 01. CONTRATAGAC DE EMPRESA QUE NAC TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO. |

iD Agéo de Contingencia Responsavel
Analise criteriosa da qualificagio econdmico-financeira da
1 licitante por servidor com conhecimento técnico em Setor de Licitagéo/Setor Contabil
contabilidade e em balancos patrimoniais.
Analise criterinsa da qualificagZio da qualificacso técnica por - - .
. servidor de engenhar?a. d Setor de Engenharia
RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNAGOES) E JUNTO A ORGAOS
EXTERNOS (PODER JUDICIARIO, TCU)
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa {x} Média {) Alta
iD DANO
i PARALISAGAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA | SANADO
ID Agéo Preventiva | Responsavel
1 Adoggo de modelos padronizados de editais de licitagdes | Secretaria de Educacio, Setor de Licitagdo
(AGU, TCU ETC) e Procuradoria
Incluir  referéncias  a  dispositivos  legais  efou Secretaria de Infraeslrutura, Obras e
2 jurisprudéncias  que fundamentem a inclusdo de! Servicos Piblicos, Setor de Licitacio e
exigéncias ndo usuais na contratagéo. Procuradoria
iD Agdo de Contingencia | Responsavel
: ; - . _ Secretaria de Educaggo, Setor de Licitagio
1 Criar um nivel de revis#o e supervisdo dos editais. o Procuratiofs
RISCO 03. LICITAGAQ DESERTA OU FRACASSADA
PROBARILIDADE: (x)Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa ()Média (x)Alta
iD DANC
NAO REALIZAR A LICITAGAC OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU,
i TENDO QUE REPUBLICAR O EDITAL E ABRiR NOVO PRAZO PARA A REALIZAGAO DO
PROCESSO LICITATORIO
D Agdo Preventiva Responsavel
- Realizar ampla divulgagio do certame;
- apresentar o objeto bem descrito, sem excessos,
nem restricdes que dificultem a participacso; - :
! - Estabeiecerqorgamento estimado com pregos Gestor da Secretaria de Educagao
praticados no mercado como parameic de
contratacio.
ID Agéo de Contingencia Responsdvei
Realizar a licitagdo com méxima antecedéncia, de
modo a ser possivel repetir todo o processo em .
1 tempo héabil para executar a conlratagdo no mesmo Gestor da Secretaria de Educagdo
exercicio.
Elaboraco de Clausulas ndo restritivas del . .~ i
2 Habilitagio, Emissdo de Proposta, enlrega e| S5\ 0@ SECIElana ae Eaucagao/setor e
execugdo contratual Liciiagao
Republicagdo do Edital observando requisitos que ; ”
3 poderiam ?cer provocado a desisténcia de possf\?eis Gestor da Secretar:a_ deuEducaanf Sefor de
empresas interessadas Liciagto




FASE DE CONTRATAGAD

RISCO 01. FORMALIZAGAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
D DANO
1 PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUQAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR
EXCESSO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS.
D Agdo Preventiva Responsavel
Realizar levantamento prévio e conferir atentamente as
1 informagdes antes da publicagio do edital com a minuta do Setor de Licitagdo
conirato e antes da assinatura do conirato.
2 é-r;gm de modelos padronizados de contratos (AGU, TCU Sefor de Licitacéo
D Agdo de Contingencia Responsavel
1 Criar nivel de revisdo nos procedimentos de elaboragio de Setor de Licitacao e Procuradoria

minuta contratual e conlralo propriamente dilo.

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRI BUICOES REFERENTES AO

CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: {)Baixa (x) Média {)Aka
ID DANO
1 NAO ACOWMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATACAO OU
RECEBIMENTQO DE SERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICACOES TECNICAS
iD Acdo Preventiva Responsavel

3 Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem oo Qi e —_—

: fiscalizados entre os vérios servidores do municipio. Geslor da Secretaiia de Educagzo
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria de Educacio
ID Acéo de Contingencia Responséavel

A indicagfo do fiscal deve recair sobre sarvidor com ;
1 competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto. Gestor da Secretaria de Educagao
RISCO 03. EXECUCAD DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
PROBABILIDADE:; () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
o] DANO

1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

D Acdo Preventiva Responsével
A indicagao do fiscal deve recair sobre servidor com : .

! competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto. Gestor da Secretaria de Educagso
2 Treinaimento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaiia de Ediicagao
ID Acgdo de Contingencia Responsével

Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem
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fiscalizados entre os vérios servidores do municipio. Gestor da Secretaria de Ediicagéo
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RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO \-ZH_.«'/
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO
1 RETARDO E FALHAS NA EXECUCAO CONTRATUAL, ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE
COMPROVAR 0 DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
ID Acdo Preventiva Responsével
A indicagao do fiscal deve recair sobre servidor com . «
1 competé;cias e capacidade para fiscalizar o objeto. Gestor da Secretaria de EducagZo
Z Treinamento e capaciiagao de servidores. Gestor da Secretaria de Educagao
Anctagéo, em local proprio, de todas as ocorréncias .
3 contra?uais relsvantez. P Fiacalide Contreto
ID Agéo de Contingencia Responsavel

Distribui¢do mais equitativa de contratos a serem

fiscalizados entre os varios servidores do municipio. Gestor da Secretaria de Educaggo

RISCO 05. CONTRATADA NAO MANTER AS CONDIGOES DE HABILITAGAQO E QUALIFICAGAD

ESTABELECIDAS NO CONTRATO

PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa (x) Média () Alta
D DANO
RETORNO DE TODOS 0§ RISCOS QUE FORAM MITIGADOS POR MEIO DOS CRITERIOS DE
1 HABILITAGAO E QUALIFICAGAO DA LICITAGAO PODENDO O CONTRATO SER RESCINDIDO,
CAUSANDO PREJUIZO AO ERARIO.
ID Acéo Preventiva Responsavel
Exigir comprovacdo, por parte da contratada, da
1 manutengéo de todas as condigies de habilitagiio e |  Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato
qualificagdo ac lengo da execugio do conlrato.
D Acéo de Contingencia Responsavel

Resciso do conirato, com providéncia de nova
licitagéo e apuragéo de responsabilidades.

Gestor da Secretaria de Educago

Mauriti/CE, 26 de abril de 2024,
JJesgne Loz Covelot
PRESIDENTE DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO
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Gecyany Severo da Silva
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