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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Este documento visa a elaboragio de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para a futura
CONTRATAGAO DE EMPRESA OBJETIVANDO A CONSTRUGAO DE PAVIMENTAGCAO NA RUA BENJAMIN
CONSTANT, SEDE DO MUNICIPIO, de forma a melhor atender as necessidades da Secretaria de Infraestrutura,

Obras e Servicos Publicos de Mauriti/CE.

r RISCOS RELACONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ

RISCO OL. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITAGAO PARA CONTRATACAO DO OBJETO DO TERMO DE

REFERENCIA.
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: () Baixa ()Média (x)Alta

D DANO

1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATAGAO

ID Ac3o Preventiva Responsavel
Cumprir os prazos para contratagdo, revisar

1 eacompa?nhar as mudancas nosﬂdocume'ntos Equipe de Planejamento
de planejamento da contratagdo que influ-
enciam no descumprimento do cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento da

2 contratacio com estrita observéncia a legis- Equipe de Planejamento
lagdo e normativos complementares.

ID Acdo de Contingencia Responsavel

1 Dedicagao ex:.jiu'si\.lfa da eguipe de planeja- Equipe de Planejamento
mento para minimizar os impactos.

RISCO 02. ELABORACAO DE PROJETC BASICO INADEQUADO, QUE NAQ PERMITE A SELECAO DA PRO-
POSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO

DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATAGAO
OU ATE MESMO INVIABILIZANDO-A.

ID Acdo Preventiva Responsavel
Gestor da Secretaria de Infraestru-
tura, Obras e Servicos Publicos

1 Treinamento e capacitagdo de servidores.

E a j Basi
laboracio de Projeto Basico de acordo satarde Engerhiarts

2 com a tabela SEINFRA e SINAPI
3 Remanejamento do quadro de pessoal do| Gestor da Secretaria de Infraestru-
érgdo, evitando sobrecarga de trabalho. tura, Obras e Servigos Publicos :
ID Acdo de Contingencia Responsavel o ®
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

RISCO 02. ELABORACAO DE PROJETO BASICO INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A SELECAQ DA PRO-
POSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).

Devolver o pProcesso a0

1 demandante para conferir, revisar ou ratifi- Setor de Engenharia
car o Projeto Basico.

Realizar andlise, conferéncia e revisdo do

Projeto Basico apresentado.

Setor de Engenharia

RISCO 03. ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATAGAOQ.

PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média (]} Alta
IMPACTO: ()Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 Utilizacdo de pardmetros inadequados para analisar a viabilidade da contratagdo
D Acdo Preventiva Responsavel

Realizar o levantamento de quantitativos e

os precos, assim como conferir todos os da- .
Pres Setor de Engenharia

1 -

dos quando da elaboragdo do valor de refe-

réncia

isa logi r lizaca .

5 Previsdo Fie metodologia para a realizagao Setordé Ergertiars

de pesquisa de pregos

. - . Gestor da Secretaria de Infraestru-

3 Treinamento e capacitagdo de servidores.

tura, Obras e Servicos Publicos
ID Acéo de Contingencia Responsavel

Realizar nova conferéncia da planilha orga-
mentaria, dos quantitativos previstos no
1 Projeto Basico, antes da publicagdo do edi- Setor de Engenharia
tal, por outro servidor com conhecimento
técnico do objeto.

FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR

RISCO 01. CONTRATAGAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTOC: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 NAO OBTENCAO DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA,
DAS OBRIGAGOES PREVISTAS EM LEGISLAGAO ESPECIFICA E NO CONTRATO.
D Acdo Preventiva Responsavel
Analisar criteriosamente os critérios de qualifi-
1 cacdo econdmico-financeira da empresa lici- Setor de Licitagdo
tante.
5 Analisar criteriosamente os critérios de qualifi-| Setor de Licitagdo/Setor de Enge-
cagdo técnica da empresa licitante. nharia
D Acdo de Contingencia Responsavel
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

RISCO OL. CONTRATAGAO DE EMPRESA QUE NAC TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO.
Andlise criteriosa da qualificagdo econdmico-fi-
1 nanceira‘ da‘licitante por s‘e‘rvidor com conheci- setor de Licitacdo/Setor Contabil
mento técnico em contabilidade e em balangos
patrimoniais.
T RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNAGCOES) E JUNTO A ORGAOS EX-
TERNOS (PODER JUDICIARIO, TCU)
PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média ()Alta
| IMPACTO: ()Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 PARALISACAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADO
iD Acdo Preventiva Responsavel
1 f;:;ioii;;gg:’f:Gp&d;gngagés acEd] Setor de Licitac3o e Procuradaria
Incluir referéncias a dispositivos legais
2 e/(_]U jur-i'sprudém.:ia”s que ftindamer.wtem Setor de Licitacdo e Procuradoria
a inclusd3o de exigéncias ndao usuals na
contratagdo.
D Ac3o de Contingencia Responsavel
1 Crigr u.m. nivel de reviso e supervisao Setor de Licitac3o e Procuraderia
dos editais.
RISCO 03. LICITACAO DESERTA ‘
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Meédia () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média ()Alta
ID DANO
1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATAGCAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSI-
DADE QUE A ORIGINCU
D Acdo Preventiva Responsavel
1 Previsio de levantamento de mercado como| Gestor da Secretaria de Infraestru-
| umas das fases do estudo técnico preliminar. tura, Obras e Servi¢os Publicos
ID Acdo de Contingencia Responsavel
Realizar a licitacdo com méxima antecedéncia,
1 de modo a ser possivel repetir todo o processo | Gestor da Secretaria de Infraestru-
ermn tempo hébil para executar a contratagdo no tura, Obras e Servigos Publicos
mesmao exercicio.

| FASE DE CONTRATAGAQ
RISCO O1. FORMALIZACAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL \
PROBABILIDADE: | (x) Baixa () Média () Alta /:{U
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RISCO 01. FORMALIZAGAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL
IMPACTO: | (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO
PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUGAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR EX-

1 CESSO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS.

ID Ac3o Preventiva f Responsavel
Realizar levantamento prévio e conferir atenta-

1 me_nte as informagﬁes antes da publicagdo do Setor de Licitacdo
edital com a minuta do contrato e antes da as-
sinatura do contrato.

9 ?;gf?gj ;{:éc}ﬂfalos padronizados de contratos Setor de Licitaggo

ID Agdo de Contingencia Responsavel
Criar nivel de revisdo nos procedimentas de ela-

1 boracdo de minuta contratual e contrato pro-| Setor de Licitag3o e Procuradoria
priamente dito.

RISCO 02. FISCAL COM POUCQ TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES REFERENTES AO CON-

TRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATAGAO OU
RECEBIMENTO DE SERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICAGOES TECNICAS
D Acdo Preventiva Responsavel
DlStr:kIJUI(;E'!O mais eqmtatwa(dle contrgtos @58\ Gestor da Secretaria de Infraestru-
1 rem fiscalizados entre os vérios servidores do . -
L tura, Obras e Servigos Publicos
munic/pio.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores Gastorda Segretariaide It asst-
P & ' tura, Obras e Servigos Publicos
D Acdo de Contingencia Responsavel |
Aindicagdo dAo f|§ca| deve rn?calr sobre §erVifjor I T ——
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar : .
ok tura, Obras e Servicos Publicos

' RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM © CONTRATO

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa (x) Média () Alta
D DANO
1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
ID Acdo Preventiva Responsavel
A indicacdo dﬂo ftlscal deve I’.ECBIF sobre s..eer:lor astor s Seeratariade lnfraestar:
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar . .
. tura, Obras e Servigos Publicos
o objeto.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO

2 Treinamento e capacitagdo de servidores Gestor da Secretaria de Infraestru-
P ¢ ' tura, Obras e Servigos Publicos
D Ac3o de Contingencia Responsavel
Distrit.)UIgao mais eqwtatlvald.e contrgtos a se- Gestor da Secretaria de Infraestru-
1 rem fiscalizados entre os varias servidores do : e
- tura e Servigos Publicos
municipio.
RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO
1 RETARDO E FALHAS NA EXECUGAO CONTRATUAL, ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE COM-
PROVAR O DESCUMPRIMENTQ DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
ID Ac3o Preventiva Responsavel
A indicac3o do fiscal deve recair sobre servidor ,
P . S Gestor da Secretaria de Infraestru-
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar - oLl
) tura, Obras e Servigos Plblicos
o objeto.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores Gestor da Secretaria de Infraestru-
P ¢ ) tura, Obras e Servigos Publicos
3 Apot‘agao, em Icc.al préprio, de todas as ocor- Fiscal de Contrato
réncias contratuais relevantes.
ID Acao de Contingencia Responsavel
Dlstrlt‘)un;go mals equltatwaad_e contrgtos a se- Gestor da Secretaria de Infraestru-
1 rem fiscalizados entre os varios servidores do ) i
L tura, Obras e Servigos Publicos
municipio.

RISCO 05. CONTRATADA NAO MANTER AS CONDICOES DE HABILITACAO E QUALIFICACAQ ESTABELECI-

DAS NO CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO

RETORNO DE TODQS OS RISCOS QUE FORAM MITIGADOS POR MEIO DOS CRITE-
1 RIOS DE HABILITACAO E QUALIFICAGAO DA LICITAGAO, PODENDO O CONTRATO

SER RESCINDIDO, CAUSANDO PREJUIZO AO ERARIO.
ID Acdo Preventiva Responsavel

Exigir comprovagao, por parte da

contratada, da manutengdo de to-
1 das as condices de habilitagdo e Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato

qualificagdo ao longo da execugdo
do contrato.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

ID Acdo de Contingencia Responsavel
R.ESCISEO - cpptra}o, e proxﬁden- Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
1 cia de nova licitagdo e apuragdo de . P
" Obras e Servicos Publicos
responsabilidades.

Mauriti/CE, 07 de marco de 2024.
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